


PLA D’ACTUACIÓ MUNICIPAL 2013-2015 

El Pla d'Actuació Municipal (PAM)  
és el principal instrument de planificació estratègica  

amb què compten les administracions locals  
per a la seva acció de govern 

  
És el full de ruta de la gestió municipal  

i l'instrument de priorització  
dels diferents pressupostos municipals  

durant el mandat (2013-2015) 



PLA D’ACTUACIÓ MUNICIPAL 2013-2015 

En la nova etapa que iniciem  
posarem l'accent sobre la visió estratègica del nostre poble,  

la modernització de l'administració  
i l'impuls d'una nova manera de governar  

basada en la complicitat amb tota la ciutadania  



PLA D’ACTUACIÓ MUNICIPAL 2013-2015 

Decàleg de prioritats de Govern 

1- FOMENTAR L’ACTIVITAT COMERCIAL I TURÍSTICA AL POBLE 
 

 
 
 
 

2- IMPULSAR LES POLÍTIQUES D’OCUPACIÓ  
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Decàleg de prioritats de Govern 

3- MILLORAR  LES INSTAL·LACIONS ESPORTIVES I EDUCATIVES, FOMENTANT L’ESPORT BASE 
 
 
 
 
 
 
 

4- OFERIR ELS SERVEIS SOCIO-SANITARIS NECESSARIS PER A LA GENT GRAN 
 

5- ADEQUAR ELS ESPAIS PÚBLICS I CARRERS TENINT EN COMPTE L’ACCESSSIBILITAT 
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Decàleg de prioritats de Govern 

6- OPTIMITZAR I MILLORAR L’EFICIÈNCIA INTERNA DE L’AJUNTAMENT  
I ELS ESPAIS MUNICIPALS 
 
 
 
 

7- SUPORT I TREBALL CONJUNT AMB LES ENTITATS I AMB LA CIUTADANIA  
DEL MUNICIPI, FOMENTANT LA CULTURA I L’EDUCACIÓ EN VALORS I CIVISME 
 

8- POTENCIAR CUBELLES COM A MUNICIPI VERD I SOSTENIBLE. POLÍTIQUES D’ESTALVI 
ENERGÈTIC 
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Decàleg de prioritats de Govern 

9- ADEQUAR EL PROJECTE DEL CENTRE D’INFORMACIÓ I ASSESSORAMENT  
DE  LES DONES (Casa Zafra) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10- PLA INTEGRAL D’ESTALVI ECONÒMIC        
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PARTICIPACIÓ CIUTADANA 
 

Aprovació del Reglament Orgànic Municipal (ROM)  
Aprovació definitiva desembre 2013 
 

Creació de la Figura del defensor de la Ciutadania  
 
 

Pla Estratègic de Participació Ciutadana:  
 Organització de la Participació interna de l’Ajuntament per millorar les polítiques públiques participatives. 
  Potenciar una intranet interna per una millor planificació i coordinació 
  Nova intranet corporativa i inici de nous tràmits interns per via telemàtica 

 La informació i la comunicació com a eines essencials per millorar la Participació: Promoure la utilització 
 d’eines 2.0 i posar en marxa el projecte “Seu electrònica” de l’Ajuntament 
   Posada en marxa primers tràmits Seu electrònica setembre 2013  

 Potenciar i promoure els Òrgans de Participació estables amb la creació del Consells Sectorials i territorials 
  Inici procés creació consells sectorials novembre 2013 

 Fomentar un teixit associatiu plural i participatiu: Potenciar l’autogestió associativa 
  Subvencions a entitats–desembre 2013 
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GOVERNACIÓ I SEGURETAT CIUTADANA 
 

Adhesió a la Xarxa RESCAT 
Acord signat juny 2013. Actualment en fase final d’adjudicació contracte adquisició nous terminals 

 
Adequació de les instal·lacions de la Comissaria de Policia per afavorir  
l’Atenció a la Ciutadania 
Actuació finalitzada -febrer 2014 

 
Adquisició del SIPCAT, programari de gestió i suport als processos  
de les policies locals 
Un cop a la xarxa RESCAT (requisit) s’han iniciat les gestions per tramitar-ho 
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COMUNICACIÓ, PREMSA I INFORMÀTICA 
 Aprovació del Pla de Comunicació Interna 

Aprovat en JGL -març  2013 
 

Posada en marxa del nou portal WEB  
Activació nou web -agost 2013 

 
Aplicació de noves eines: newsletters, pantalles informatives, xarxes socials  
Posada en marxa del nou newsletter municipal -agost 2014 
Redació del reglament d’ús de les xarxes socials municipals previsió aprovació -abril 2014 

 
Consolidació del programa de becaris com acció formativa vinculada a Ràdio 
Cubelles  
Supressió del programa per canvi de legislació i incorporació d’alumnes en pràctiques (tècnic de so) –febrer 2014 

 
Mantenir nou format de la revista, amb un desplegat central en cada número.  
Adjudicació del nou contracte -desembre 2013 i primer número -març /abril 2014  
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HISENDA 
 

Revisió dels contractes externs 
Procediment continu de seguiment dels contractes per a la millora de l’eficiència en la seva execució.  
Veure memòria de Contractació i Gestió Administrativa.  

 
Optimització de recursos 
Seguiment dels contractes, contenció de la despesa, sostenibilitat dels recursos i optimització dels serveis públics. 
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HISENDA 
 

PRESSUPOST 

Expedient Aprovació inicial 

2011 13/10/2011 

2012 27/11/2012 

2013 21/05/2013 

2014 18/02/2014 

LIQUIDACIÓ PRESSUPOST 

Expedient Decret Alcaldia Ple 

2010 28/7/2011 20/9/2011 

2011 8/8/2012 18/9/2012 

2012 21/3/2013 16/4/2013 

PARTIDES PENDENTS D’APLICACIÓ 

Data Import 

31/12/2011 559.118,75€ 

31/12/2012 527.905,40€ 

31/12/2013 159.498,25€ 

FACTURES PENDENTS FORA DE TERMINI 

Data Núm. factures Import 

31/12/2011 343 975.020,00€ 

31/12/2012 555 790.998,00€ 

31/12/2013 36 108.403,67€ 

TERMINI MITJÀ DE PAGAMENT 

Període Dies 

4t trimestre 2011 113 

4t trimestre 2012 86 

4t trimestre 2013 57 

Compromís d’ajustar la data d’aprovació del pressupost al calendari legal i a les 
necessitats pròpies, i així permeti fer les actuacions del PAM 
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COOPERACIÓ I SOLIDARITAT, PROGRAMA DE POLÍTIQUES 
D’IGUALTAT, INTEGRACIÓ EUROPEA I RECURSOS HUMANS 

Aprovació del Consell de les dones 
Aprovació del reglament del Consell sectorial de les Dones –abril 2013 

 
Aprovació de la nova catalogació de treballadors, impulsada per un organisme extern 
Iniciada la taula negociadora amb els sindicats locals 

 
Pla de Formació dels treballadors i treballadores de l’Ajuntament 
Proposta continuada d’accions de formació, cal integrar-ho en un pla 
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CULTURA I SOCIETAT 
 Aprovació del reglament d’usos d’espais municipals 

Aprovació definitiva -juliol 2013 
 

Dinamització CSIDE amb un ampli ventall d’activitats culturals per a totes les edats  
Agenda d’actes al web municipal –agost 2013 

  
Construcció de la Biblioteca municipal 
Projecte vigent. Actualment estudiant vies alternatives de finançament 
 

Adequació del local dels balls populars 
Pendent trasllat documentació arxiu municipal a les noves dependències –març 2014 
 

Promoure la cultura a través d’activitats lúdiques i culturals per a diferents col·lectius 
Agenda d’actes al web municipal –agost 2013 

 
Dinamització de les festes del municipi entitats culturals i les comissions de festes 
Coorganització amb comissions per Festa Major i Carnaval 

 
Col·laborarem a celebrar els 100 anys de la Societat L’Aliança 
Carrossa Carnestoltes centenari de l’Aliança –febrer 2014. Negociació convenis. Actes setmana cultural –abril 2014 
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DINAMITZACIÓ ECONÒMICA I TURISME 
 Centrar esforços per impulsar la marca de Cubelles a l’exterior 

Signatura del Conveni Penedès Marítim. Nou marxandatge turístic. Participació a FITUR.  

 
Potenciar activitats turístiques que captin noves vies de comerç i rendibilitzin l’existent 
Implantació del trenet turístic. Noves activitats a les platges. Campanya promocional de turisme 2.0.  
Elaboració de nous recursos turístics. 

 
Instaurar vies innovadores per promoure les nostres empreses locals al municipi i a la comarca, 
treballant amb l’Associació d’Hostaleria i Comerç i l’Associació d’Industrials i comerciants del Polígon “Les 
Salines, entre altres 
Dues edicions de Fires de Comerç al Carrer amb la col·laboració del comerç local i les associacions.  
Acord de promoció del comerç local durant el 2014 (Carnet descomptes).  
Proposar a una empresa local al programa Accelera el Creixement (Diputació i PIMEC).  
Nou plànol Penedès Marítim amb major difusió comercial a les empreses locals.  
Acord amb el Sector Industrial Les Salines per realitzar una nova fira específica al Polígon. 
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DINAMITZACIÓ ECONÒMICA I TURISME 
 Treballar per l’augment de l’activitat econòmica al nostre municipi, així com per la recerca de capital 

inversor que permeti impulsar projectes turístics, com per exemple la construcció d’un hotel 
Noves bonificacions fiscals que han creat 15 noves activitats generant 20 nous llocs de treball.  
Tramitació concessió cable esquí.  
Presentació de projectes d’inversió per a la zona de la Sala Multiusos i a les Salines Residencials. 

 
Posada en actiu del Consell Empresa Local 
Represa de les reunions  per unificar el teixit associatiu empresarial i dotar de major agilitat el Consell Empresa Local. 

 
Incloure al Pla General una zona industrial i/o serveis 
Tramitació de la modificació puntual del Pla Parcial Urbanístic Les Salines, per implantació comercial i d’oficines a la 
clau tipus II del Polígon i modificació puntual del Pla General en sòl no urbanitzable per a facilitar la implantació de 
noves activitats econòmiques en aquest àmbit.   

 
Promoure i recolzar iniciatives emprenedores per facilitar la seva incorporació al municipi 
Creació d’un viver local d’empreses: Centre d’Empresa i Emprenedoria Municipal (CEEM).  

 
Compromís per les Polítiques d’Ocupació 
Increment d’ofertes de treball  i cursos gestionats pel SOLC l’any 2013.  
Millores en els equipaments municipals del Club de la Feina. Nous 7 plans d’ocupació.  
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MEDI AMBIENT I SANITAT 
 Potenciació de l’ús de la deixalleria 

 
Programa d’educació ambiental a les escoles del municipi. Agenda 21 
Projecte traspassat a Ensenyament inici primera fase 2014 

 
Soterrar la canonada del riu Foix (hinca)  
Aprovat per la Xarxa de Governs Locals, pendent d’execució  

 
Ampliació dels nínxols del cementiri 
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MEDI AMBIENT I SANITAT 
 Construcció d’un corre-can 

Projecte pressupostat per al 2014 i en vies d’execució 

 
Impulsarem iniciatives mediambientals en els hàbits de compra, com per exemple,  
reduir l’ús de bosses de plàstic 

 
 
Estudi pel canvi de contenidors per uns de més capacitat i més hermètics 
Estudi econòmic demanat a la Mancomunitat pel canvi del sistema actual de recollida de la brossa a lateral  
i mesures per optimitzar l’actual sistema de recollida mentre no es faci efectiu el canvi. 
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ESPORTS I JOVENTUT 
 

Instal·lació del servei de Bar del Camp Municipal de Futbol “Josep Pons i Ventura” 
Licitació servei de bar febrer 2014 
 

Treballar per aconseguir la construcció d’una Piscina coberta 
 
Subministrament i instal·lació al Pavelló del poliesportiu vell del nou paviment 
Actuació realitzada –agost 2013 

 
Aprovació i implementació del Pla local Jove 2013-2016  
Aprovat el març 2013 

 
Dinamització de l’Espai Jove, i consolidació del programa TRACA i la setmana jove 
Calendari trimestral d’activitat Espai Jove, Renovació del programa TRACA desembre 2013 i celebració V Festa Jove 

 
Consolidació del programa d’activitats infantils. Parc nadalenc… 
Calendari trimestral d’activitats Espai Jove, activitats estiu, nova edició Parc Nadalenc  
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ENSENYAMENT 
 Socialització dels llibres de text 

Actualment abordant el projecte amb les AMPAs i escoles 

 
Col·laboració amb les escoles pel material didàctic 
Cada curs escolar com a regal de Reis i aportacions via subvenció municipal 

 
Difusió i participació entre l'alumnat dels mecanismes de gestió municipal 
Visites periòdiques d’escolars a les dependències municipals amb explicacions i càrrecs electes 

 
Concurs d'investigació i recerca per a alumnes de batxillerat 
Realització del certamen cada curs escolar durant el mes de juny 

 
Conveni de col·laboració Institut/Ajuntament per a l’ús d'espais: cursos de català, grau mig, prova d'accés 
Aprovat en JGL –setembre 2013 usant espais per a cursos de català per a adults i curs prova accés CFGM 
 

Instauració de formació reglada de Grau Superior de noves tecnologies 
Negociació oberta amb els Serveis Territorials 
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ENSENYAMENT 
 Coordinació amb les AMPA’s 

Contacte permanent per a múltiples qüestions entre AMPAs i regidoria 

 
Instaurar polítiques de Patis oberts a les escoles 
Inici de la prova pilot a l’escola Charlie Rivel –abril 2014 

 
Aconseguir el compromís del Departament d’Ensenyament en la construcció de l’INS Les Vinyes 
Negociació oberta amb el Departament d’Ensenyament 

 
Aconseguir la instal·lació del CFGS d’energies renovables  
Negociació oberta amb els Serveis Territorials 
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BENESTAR SOCIAL 
 Manteniment del servei de teleassistència 

Projecte vigent des del 1999 

 
Foment de plans d'Envelliment Actiu 
Programa municipal d’activitats físiques per a la gent gran al Casal d’Avis  

 
Manteniment i adequació del programa del Banc d'Aliments 
Programa en vigor en col·laboració amb Càrites 

 
Programes de prevenció i conscienciació ciutadana en ludopaties, drogodependència, alcoholisme, etc. 
Prevenció de drogodepenències coordinat amb la regidoria de Joventut en el pla TRACA 
Projecte Eines 

 
Recuperació de la campanya Una joguina, un somriure   
Canvi del format de la campanya. Actualment entrega de xecs regal i joguines a través de Creu Roja 
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BENESTAR SOCIAL 
 Foment del voluntariat d'acompanyament de la gent gran 

Projecte vinculat a la creació de la Mesa Social 

 
Atenció i canalització de totes aquelles famílies que s’adrecin a l’àrea, i coordinar-ho  
amb altres departaments per millorar la seva qualitat de vida 
Treball transversal i coordinat amb les regidories  de Joventut, Ensenyament i el SOLC 

 
Treball conjunt amb les entitats de la gent gran per instaurar un programa d’activitats  
que treballi per la cohesió i la millora de la seva qualitat de vida 
Projecte dut a terme des del Consell Comarcal a través del programa “Garraf tallers” 
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OBRES I SERVEIS 
 

Estalvi energètic de l’enllumenat públic  
 Mas Trader II sector  
 Amb la resta de l’actuació subvencionada amb la Xarxa de Governs Locals  

 Canvi d’enllumenat al Clot del Bassó i Mota de Sant Pere 

 
Arranjament de carrers i voreres  
 Carrers Piular, de la Creu, Cunit, Mont Calvari   
 Actuació executada -juliol 2013  

  
 Carrers Assutzena, Clavell 
 Inclosos a la Fase 2 del Pla de pavimentació asfàltica 2013-2015  

  
 Passeig Vilanova, Josep Mestres, Raval del Torrent (en dos trams), Carrer Nou (mig carrer), 
 Sant Antoni (fins la Creu), Soledat, De la Creu, Joan Miró, Segur, Joan de la Salle i un tram de 
 Jaume I.  
 Actuació executada març 2014 
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PREVENCIÓ DE RISCOS 
 

Constitució de l’ADF Cubelles 
 
 
Aprovació del Pla de Protecció Civil i Manual d’Actuació en cas d’incendi 
Aprovat inicialment  –febrer 2014 
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URBANISME 
 Licitació de l’obra per construir la Biblioteca municipal  

 
Construcció del nou Pavelló Esportiu  
Obres iniciades març 2014- previsió finalització octubre 2014 

 
Adequació de la casa Zafra com a centre d’informació de les dones  
Inici d’obres –segon trimestre 2014 

 
Recuperació dels Safareigs Municipals 
Recerca d’altres vies de finançament: subvencions Xarxa Governs Locals de la Diputació de Barcelona 

 
Redacció del projecte per la rehabilitació i remodelació del Passeig Marítim 
Realitzant-se els estudis previs del projecte 

 
Redacció del projecte per a la remodelació del Passeig Vilanova 
Realitzant-se els estudis previs del projecte 
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PLANEJAMENT I HABITATGE 
 

Promourem un cens d’habitatges desocupats per activar-ne l’ocupació 
 
 
Aprovació de la delimitació del terme de Cubelles 
Cal iniciar de nou el procés per canvi de criteri de la DG Admin. Local 

 
Aprovació del Pla General d’Ordenació POUM 
 
 
Aprovació definitiva del Pla Parcial per l’INS Les Vinyes 
Pendent d’aprovació definitiva 
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GOVERNABILITAT I 
NORMALITAT POLÍTICA,  

EL GRAN ÈXIT PER A CUBELLES 



Gràcies per la vostra atenció 




