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El Pla d'Actuació Municipal (PAM) 
és el principal instrument de planificació estratègica 

amb què compten les administracions locals 
per a la seva acció de govern

És el full de ruta de la gestió municipal 
i l'instrument de priorització 

dels diferents pressupostos municipals 
durant el mandat (2013‐2015)
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En la nova etapa que iniciem 
posarem l'accent sobre la visió estratègica del nostre poble, 

la modernització de l'administració 
i l'impuls d'una nova manera de governar 

basada en la complicitat amb tota la ciutadania 
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La proposta de PAM 2013‐2015 que ara es presenta 
planteja un escenari de desenvolupament de Cubelles i de la seva ciutadania 

que recull la visió concertada de les quatre forces polítiques 
(ICV‐EUiA, PSC‐PM,  CiU i EC) 

que conformem l'equip de Govern per al mandat 2013‐2015 
i ha estat elaborat després d'un ampli procés participatiu intern

Procés encara viu, per la qual cosa aquest és un document obert al debat 
tant de la pròpia ciutadania com de les diferents àrees i departaments de l'Ajuntament
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Estem projectant el futur de Cubelles 
i ho hem de fer amb tots els cubellencs i cubellenques
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Cubelles, amb més de 14.000 habitants, 
és avui un poble dinàmic i en constant transformació 

Aprofitem les potencialitats i les oportunitats 
que tenim com a poble per transformar 

i posar en valor el nostre territori, 
generant riquesa per al municipi per tal de millorar 

la qualitat de vida de la nostra ciutadania
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Aquest pacte de Govern neix amb la voluntat 
d’esmerçar esforços per millorar la imatge 

que els nostres vilatans i vilatanes tenen dels seus polítics, 
així com la de portar a terme les polítiques adients 
perquè aquests se’n puguin sentir representats
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Decàleg de prioritats de Govern

FOMENTAR L’ACTIVITAT COMERCIAL I TURÍSTICA AL POBLE

IMPULSAR LES POLÍTIQUES D’OCUPACIÓ 

MILLORAR  LES INSTAL∙LACIONS ESPORTIVES I EDUCATIVES, 
FOMENTANT L’ESPORT BASE

OFERIR ELS SERVEIS SOCIO‐SANITARIS NECESSARIS PER A LA GENT GRAN

ADEQUAR ELS ESPAIS PÚBLICS I CARRERS TENINT EN COMPTE 
L’ACCESSSIBILITAT DE TOTA LA CIUTADANIA
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Decàleg de prioritats de Govern
OPTIMITZAR I MILLORAR L’EFICIÈNCIA INTERNA DE L’AJUNTAMENT 
I ELS ESPAIS MUNICIPALS

SUPORT I TREBALL CONJUNT AMB LES ENTITATS I AMB LA CIUTADANIA 
DEL MUNICIPI, FOMENTANT LA CULTURA I L’EDUCACIÓ EN VALORS I CIVISME

POTENCIAR CUBELLES COM A MUNICIPI VERD I SOSTENIBLE. 
POLÍTIQUES D’ESTALVI ENERGÈTIC

ADEQUAR EL PROJECTE DEL CENTRE D’INFORMACIÓ I ASSESSORAMENT 
DE  LES DONES (Casa Zafra)

PLA INTEGRAL D’ESTALVI ECONÒMIC



ALCALDIA I PARTICIPACIÓ CIUTADANA
President Àrea: Xavier Grau

CIUTADANIA I SOCIETAT
Presidenta Àrea: Noemí Cuadra

URBANISME I TERRITORI
Presidenta Àrea: Lídia Pàmies

Participació ciutadana
Xavier Grau

Governació i Seguretat 
ciutadana
Miquel Lara

Comunicació, premsa 
i informàtica
Noemí Cuadra

Hisenda
José M. Écija

Cooperació i solidaritat, 
Polítiques d’igualtat, 
Integració europea 
i Recursos humans
Mònica Miquel

Cultura i societat
Noemí Cuadra

Dinamització econòmica 
i Turisme
Anna Martínez

Medi ambient i Sanitat
Pere Lleó

Benestar social
M. Lluïsa Romero

Esports i Joventut
Narcís Pineda

Ensenyament
M. Lluïsa Romero

Urbanisme
Lídia Pàmies

Obres i Serveis
Pere Lleó

Prevenció de Riscos
Pere Lleó

Planejament i habitatge
M. Lluïsa Romero

Mònica Miquel
Alcaldessa de Cubelles
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Volem una nova manera de governar 
basada en el lideratge estratègic, 

la complicitat dels agents socials, econòmics 
i la resta d'administracions, 

i la participació activa de la ciutadania, 
en un poble emprenedor i respectuós 

amb la pluralitat d’opinions i sensibilitats.
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PARTICIPACIÓ CIUTADANA

Aprovació del Reglament Orgànic Municipal (ROM) Juny 2013

Creació de la Figura del defensor de la Ciutadania 

Pla Estratègic de Participació Ciutadana: 
Organització de la Participació interna de l’Ajuntament per millorar les polítiques públiques participatives. 
Potenciar una intranet interna per una millor planificació i coordinació

La informació i la comunicació com a eines essencials per millorar la Participació: Promoure la utilització 
d’eines 2.0 i posar en marxa el projecte “Seu electrònica” de l’Ajuntament

Potenciar i promoure els Òrgans de Participació estables amb la creació del Consells Sectorials i territorials

Fomentar un teixit associatiu plural i participatiu: Potenciar l’autogestió associativa
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GOVERNACIÓ I SEGURETAT CIUTADANA

Adhesió a la Xarxa RESCAT Abril 2013

Adequació de les instal∙lacions de la Comissaria de Policia per afavorir 
l’Atenció a la Ciutadania Juliol 2013

Adquisició del SIPCAT, programari de gestió i suport als processos 
de les policies locals Febrer 2014
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COMUNICACIÓ, PREMSA I INFORMÀTICA

Aprovació del Pla de Comunicació Interna, eina que servirà per millorar la 
comunicació interna i externa de l’Ajuntament. Març 2013

Posada en marxa del nou portal WEB Juliol 2013

Aplicació de noves eines comunicatives: newsltters, pantalles informatives, xarxes
socials

Consolidació del programa de becaris com acció formativa vinculada a Ràdio
Cubelles Juny 2013

Continuar amb el nou format de la revista, introduint un desplegat central amb un 
tema de societat en cada número
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HISENDA

Revisió dels contractes externs

Optimització de recursos

Compromís d’ajustar la data d’aprovació del pressupost al calendari legal 
i a les necessitats pròpies, i així permeti fer les actuacions del PAM
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COOPERACIÓ I SOLIDARITAT, PROGRAMA DE POLÍTIQUES 
D’IGUALTAT, INTEGRACIÓ EUROPEA I RECURSOS HUMANS

Aprovació del Consell de les dones Març 2013

Aprovació de la nova catalogació de treballadors, impulsada per un organisme extern

Pla de Formació dels treballadors i treballadores de l’Ajuntament Abril 2013
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Volem facilitar el desenvolupament de les persones 
i de la comunitat per tal de millorar la cohesió social 

i territorial, el benestar personal i comunitari, 
la qualitat de vida, la convivència, el civisme 

i el nivell educatiu de Cubelles. 
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CULTURA I SOCIETAT
Aprovació del reglament d’usos d’espais municipals Març 2013

Dinamització de l’Hotel d’Entitats amb un ampli ventall d’activitats culturals 
per a totes les edats que provoquin la relació entre la ciutadania

Construcció de la Biblioteca municipal

Adequació del local dels balls populars Juny 2013

Promoure la cultura a través d’activitats lúdiques i culturals destinades als diferents 
col∙lectius

Dinamització de les festes del municipi amb varietat d’activitats, 
a partir del treball conjunt amb les entitats culturals i les comissions de festes

Col∙laborarem a celebrar els 100 anys de la Societat L’Aliança Juny 2014
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PROMOCIÓ ECONÒMICA I TURISME
Centrar esforços per impulsar la marca de Cubelles a l’exterior

Potenciar activitats turístiques que captin noves vies de comerç i rendibilitzin l’existent

Instaurar vies innovadores per promoure les nostres empreses locals al municipi i a la comarca, 
treballant amb l’Associació d’Hostaleria i Comerç 
i l’Associació d’Industrials i comerciants del Polígon “Les Salines, entre altres

Treballar per l’augment de l’activitat econòmica al nostre municipi, així com per la recerca de capital 
inversor que permeti impulsar projectes turístics, com per exemple la construcció d’un hotel

Posada en actiu del Consell Empresa Local

Incloure al Pla General una zona industrial i/o serveis

Promoure i recolzar iniciatives emprenedores per facilitar la seva incorporació al municipi

Compromís per les Polítiques d’Ocupació
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MEDI AMBIENT I SANITAT
Potenciació de l’ús de la deixalleria

Programa d’educació ambiental a les escoles del municipi. Agenda 21 Setembre 2013

Soterrar la canonada del riu Foix (hinca) Pendent d’aprovació de la Xarxa de Governs Locals

Ampliació dels nínxols del cementiri

Construcció d’un corre‐can

Impulsarem iniciatives mediambientals en els hàbits de compra, com per exemple, reduir l’ús 
de bosses de plàstic

Estudi pel canvi de contenidors per uns de més capacitat i més hermètics
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ESPORTS I JOVENTUT

Instal∙lació del servei de Bar del Camp Municipal de Futbol “Josep Pons i Ventura” Abril 2013

Treballar per aconseguir la construcció d’una Piscina coberta

Subministrament i instal∙lació al Pavelló del poliesportiu vell del nou paviment Juliol 2013

Aprovació i implementació del Pla local Jove 2013‐2016 Març 2013

Dinamització de l’espai jove, i consolidació de les activitats joves, programa TRACA 
i la setmana jove

Consolidació del programa d’activitats infantils. Parc nadalenc…
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ENSENYAMENT
Socialització dels llibres de text

Col∙laboració amb les escoles pel material didàctic

Difusió i participació entre l'alumnat dels mecanismes de gestió municipal

Concurs d'investigació i recerca per a alumnes de batxillerat

Conveni de col∙laboració Institut/Ajuntament per a l’ús d'espais: cursos de català, grau mig, prova d'accés

Instauració de formació reglada de Grau Superior de noves tecnologies

Coordinació amb les AMPA’s

Instaurar polítiques de Patis oberts a les escoles

Aconseguir el compromís del Departament d’Ensenyament en la construcció de l’INS Les Vinyes

Aconseguir la instal∙lació del CFGS d’energies renovables Setembre 2013



PLA D’ACTUACIÓ MUNICIPAL 2013‐2015

BENESTAR SOCIAL
Manteniment del servei de teleassistència

Foment de plans d'Envelliment Actiu

Manteniment i adequació del programa del Banc d'Aliments

Programes de prevenció i conscienciació ciutadana en ludopaties, drogodependència, alcoholisme, etc.

Recuperació de la campanya Una joguina, un somriure Desembre 2013

Foment del voluntariat d'acompanyament de la gent gran

Atenció i canalització de totes aquelles famílies que s’adrecin a l’àrea, i coordinar‐ho 
amb altres departaments per millorar la seva qualitat de vida

Treball conjunt amb les entitats de la gent gran per instaurar un programa d’activitats 
que treballi per la cohesió i la millora de la seva qualitat de vida
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Volem aconseguir un desenvolupament equilibrat 
i de qualitat per un model de poble sostenible, 

net i respectuós amb el medi. 
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OBRES I SERVEIS

Estalvi energètic de l’enllumenat públic 
Inici Mas Trader II sector Abril 2013 

La resta del municipi condicionat a l’aprovació de la Xarxa de Governs Locals

Arranjament de carrers i voreres 
Carrers Piular, de la Creu, Cunit, Mont Calvari  Abril 2013

Carrers Assutzena, Clavell, Tulipà, Gessamí i Begònia Juny 2013

Passeig Vilanova i carrers Josep Mestres, Nou, Sebastià i Puig, 
Segur i Llibertat Setembre 2013
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PREVENCIÓ DE RISCOS

Constitució de l’ADF Cubelles
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URBANISME

Licitació de l’obra per construir la Biblioteca municipal Novembre 2013

Construcció del nou Pavelló Esportiu Octubre 2013

Adequació de la casa Zafra com a centre d’informació i assessorament, informació, 
de les dones Pendent d’aprovació de la Xarxa de Governs Locals

Recuperació dels Safareigs Municipals Pendent d’aprovació del FEDER

Redacció del projecte per la rehabilitació i remodelació del Passeig Marítim Setembre 2013

Redacció del projecte per a la remodelació del Passeig Vilanova



PLA D’ACTUACIÓ MUNICIPAL 2013‐2015

PLANEJAMENT I HABITATGE

Promourem un cens d’habitatges desocupats per activar‐ne l’ocupació Desembre 2013

Aprovació de la delimitació del terme de Cubelles

Aprovació del Pla General d’Ordenació POUM Gener 2014

Aprovació definitiva del Pla Parcial per l’INS Les Vinyes
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GOVERNABILITAT I 
NORMALITAT POLÍTICA, 

EL GRAN ÈXIT PER A CUBELLES


